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Koordinasyon: Politikaların uygulanabilirliğinin ve etkililiğinin
optimize edilmesi amacıyla politika planlama ve uygulama
süreçlerinde ilgili tarafların uygun yöntemlerle zamanında
katılımlarının ve katkılarının sağlanması ve konsolide edilmesine
dönük bir dizi kararlar ve faaliyetler bütünü

• Yatay Koordinasyon(Cumhurbaşkanlığı kurulları, SBB, HMB)

• Dikey Koordinasyon

Bakanlıklar
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Kurumlar ve Politika Belgeleri

- Cumhurbaşkanlığı Kurulları 
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik; Eğitim; 
Ekonomik Politikalar; Güvenlik ve Dış 
İlişkiler; Kültür ve Sanat; Sağlık ve Gıda; 
Sosyal Politikalar; Yerel Yönetimler)

- Strateji ve Bütçe Başkanlığı

- Hazine ve Maliye Bakanlığı

- Bakanlıklar

 Kalkınma Planı

 Yıllık Program

 Orta Vadeli Program

 Orta Vadeli Mali Plan

 Yatırım Programı

 Ekonomik Reform Programı

 Bütçe Programları

Yatay Koordinasyon
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Kurumlar ve Politika Belgeleri

Bakanlıklar

 Sektör Stratejileri ve 
Tematik Stratejiler

 Bölgesel Stratejiler

 Kurumsal Stratejiler

 Performans Programları

 Bütçe Programları

Dikey Koordinasyon
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Sorunlar
• Politika Belge Sayısı Fazlalığı

• Belge formatlarında standartların oturmamış olması (örn. Sektörel ve 
tematik stratejiler)

• Belgeler ve arası bağlantı, ve bütçe bağlantısının tam olarak 
kurulamaması

• Zamanlama Sorunu (örn. Orta Vadeli Programın yayımından itibaren 
bütçeye ayrılan süre..)

• Kurumsal görev tanımları (yeni sürece adaptasyon)

• Program Bütçelemede deneyimsizlik – kapasite geliştirme ihtiyacı

• İzleme ve Değerlendirme Sistemlerinin entegre olmaması ve yetersizliği

• İlgili aktörlerin uygun metotlarla zamanında sürece dahil edilememesi 
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Çözüm Önerileri

• İlgili belgelerin formatlarının zamanlamalarının gözden geçirilerek 
düzenlemeler yapılması

• Bütçe hazırlık sürecinin daha erken başlatılması

• İzleme ve Değerlendirme sistemlerinin yeterli ve entegre hale 
getirilmesi

• İlgililerin sürece uygun yöntemlerle zamanında dahil edilmelerinin 
sağlanması

• Kapasite geliştirme
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Tartışma Alanları

1- Mevcut durumda hangisi daha çok iyileştirilmeli?
- a) dikey koordinasyon
- b) yatay koordinasyon
- c) kurum içi koordinasyon
- d) diğer (mümkünse ifade edilmesi)

2- Koordinasyonda hangisi daha çok sorun yaratıyor?
- a) yetersiz farkındalık
- b) katılımcılık prosedürlerinin ve araçlarının tanımlanmamış olması
- c) kapasite yetersizliği ve görev değişikliği sıklığı
- d) diğer (mümkünse ifade edilmesi)

3- Hangisi daha çok iyileştirilmeli?
- a) dokümanların ve bütçenin entegrasyonu
- b) etkili entegre izleme ve değerlendirme sistemlerinin geliştirilmesi
- c) katılımcılığın ve katılımcılık yöntemlerinin tanımlanması ve geliştirilmesi
- d) diğer (mümkünse ifade edilmesi)

4- Diğer Konular…?
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Dikkatiniz için Teşekkürler…

melakutlu@yahoo.com
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